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美国大学博士生教学能力培养机制及其启示

熊华军 李 倩

摘 要: 美国大学博士生教学能力培养机制比较完善，其培养内容涵括了整合能力、实施能力、研究能

力、创新能力和理解能力，其临床指导、综合实践和自主反思的三位一体培养模式互通有无，其培养平台

立足于美国政府的宏观指导、专业组织的中观协调和大学的微观实施，为博士生教学能力培养提供了强有

力的保障。借鉴美国大学博士生教学能力的培养机制，有助于我国开展博士生教学能力的培养。
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美国国家研究委员会 ( National Ｒesearch Coun-
cil) 的调查表明，54% 的美国博士生毕业后在大

学工作。［1］可见，博士生教学能力的培养与大学教

学质量息息相关。但是，传统的博士生教育注重对

博士生科研能力的培养，忽视了其教学能力的培

养。随着美国本科教学质量问题日益凸显，遭到社

会诟病，美国开始注重博士生教学能力的培养。［2］

至 2010 年，博士生在我国大学专任教师中的比重

已增长到 15%，相比 1997 年，具有博士研究生学

历的专任教师人数增长了 250%。［3］随着我国高等

教育发展，将会有越来越多的博士生成为大学教

师，他们的教学能力的高低直接影响到我国大学教

学质量。因此，研究美国博士生教学能力培养机

制，可以为我国博士生教学能力的培养起到示范和

启示作用，有助于促进我国博士生教学能力的培养。

一、培养内容

美国各大学对博士生教学能力培养的侧重点各

不相同。归纳起来，美国各大学非常关注如下教学

能力的培养: 整合能力、实施能力、研究能力、创

新能力和理解能力。
一是整合能力。整合能力是教师教学能力的重

要组成部分，“能使教学更具多变性、灵活性和创

造性”［4］。博士生的教学整合能力主要包括: 第

一，教学方法与教学内容的整合。哥伦比亚大学新

媒 体 教 学 中 心 ( Columbia Center for New Media
Teaching and Learning) 帮助博士生将网络教学方

法与教学内容进行整合。第二，教学环境与教学内

容的整合。哈佛大学 ( Harvard University) 将博士

生整合教学环境与教学内容的能力作为评定博士生

教学是否优异的标准之一。第三，不同学科内容的

整合。整合跨学科内容是当前美国博士生必须要具

备的能力，有利于开阔学生的知识视野。第四，学

科前沿与教学内容的整合。哈佛大学教育研究生院

( Harvard Graduate School of Education) 明确提出博

士生选择的教学内容要反映该学科研究前沿问题。
第五，学生的学习状况与教学内容的整合。南加利

福利亚大学 ( University of Southern California) 指导

博士生分析学生的学习档案，以此来设计教学内容。
二是实施能力。实施能力指博士生将教学设计

方案付诸教学实践的能力。曼尼 ( Ｒefro Marnning)

指出，应该从制定教学计划、组织教学活动和传授

知识三个方面培养博士生的教学实施能力。［5］ 第

一，制定教学计划要体现课程特色，充分考虑学生

的兴趣爱好、能力等方面的差异。第二，博士生通

过组织不同的教学活动，促进学生自主、合作、探

究学习。第三，博士生运用自己所习得的教育学、
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心理学知识对班级进行管理，让学生在较短时间内

吸收和理解新知识。
三是研究能力。研究能力指博士生能够运用所

习得的科学知识，分析教学现象，发现和解决教学

问题，揭示教学规律，得出科学结论的能力。研究

表明，教学研究能力的培养对提高博士生教学水平

有重要的影响。［6］ 博士生的教学研究能力主要包

括: 第一，教学前，博士生需要对教学内容进行研

究，从而选取合适的教学方法，进行教学设计。埃

默里大学 ( Emory University) 专门委派资深教师辅

导博士生用科学方法研究教学内容。第二，教学

时，博士生要具备解决突发问题的能力，由此调整

教学计划，以降低突发情况对教学的影响。第三，

教学后，博士生需要及时有效地进行教学反思，发

现教学问题，进而及时改进。哈佛大学让博士生通

过观看自己的教学视频，反思教学问题，总结教学

经验。
四是创新能力。创新能力指博士生创新教学方

法，运用最新教学理论的能力。博士生的教学创新

能力主要包括: 第一，根据教学实际情况，创新教

学方法。博士生往往通过培训和接受指导，让自己

的教学方法与教学对象和教学内容一致。第二，根

据教学实际需要，创新教学内容和教学设计。美国

各大学往往设置相关奖项，专门奖励博士生采用多

样化的方法组织教学内容。如埃默里大学的水晶苹

果奖 ( Crystal Apple Awards) 奖励给具有独特教学

风格的博士生。第三，根据教学实际效果，创新学

生评价方式。密西根大学 ( University of Michigan)

将博士生能否采用多种教学评价方式促进学生更好

地学习，作为考核博士生教学能力的标准之一。
五是理解能力。在教学活动中，博士生教的行

为和学生学的行为都建立在理解的基础上。博士生

的教学理解能力主要包括: 第一，理解学生的家庭

背景。密西根大学要求博士生对学生家庭背景尤其

是语言背景进行理解，以便让所学知识在学生的实

际生活中得到广泛应用。第二，理解学生的生活习

惯。每个学生都有独一无二的生活习惯，博士生在

教学过程中应充分尊重和理解学生的独特性，由因

材施教达到人尽其才。第三，理解学生的专业素

养。博士生应根据学生的基本知识素养，对教学内

容进行有效筛选，提取适合学生发展需求的教学内

容。康奈尔大学 ( Cornell University) 要求博士生

在教学中应根据学生接收学习信息的程度和方式，

采取不同的教学策略。第四，理解学生的学习动

机。学习动机是推动学生进行学习活动的内在原

因。博士生应该最大限度地优化学生的学习动机，

使学生始终保持学习的热情。第五，理解学生的学

习目标。学习目标指引着学生学习的方向。博士生

应该根据学生不同的学习目标，采取类型多样的教

学方法和教学评价方式。
区分整合能力、实施能力、研究能力、创新能

力和理解能力，只是研究的需要。实际上，这五种

能力是不可分割的整体。每类能力都渗透于其他能

力之中，因此没有孰轻孰重之分。

二、培养模式

美国大学把博士生教学能力培养纳入到教师教

学能力培养模式中。通观这些大学的培养模式，主

要有临床指导、综合实践和自主反思三种模式。
一是临床指导。临床指导指具有较丰富教学经

验的教师指导博士生在真实的环境中教学。具体培

养方式主要包括: 第一，导师制。大学通过选择一

些卓越教师指导博士生的教学，帮助博士生获得丰

富的 教 学 技 能 和 教 学 经 验。如 普 林 斯 顿 大 学

( Princeton University) 会指派专门的导师针对博士

生的各种教学问题进行指导。第二，教学培训。大

学通过教学培训，提高博士生的教学技能和教学水

平，使博士生更具有教学自信心和教学责任感，但

各大学培训侧重点有所差异。如埃默里大学主要针

对博士生的教学技能和教育素养进行培训。第三，

校外专家辅导。美国大学定期邀请校外专家为博士

生进行辅导，提高博士生的教学能力。第四，教学

咨询。专家为博士生在教学中遇到的疑难问题提供

帮助，如康奈尔大学利用助教研讨会，为博士生提

供咨询平台。第五，观摩课堂。观摩课堂首先让博

士生知道如何将所学的理论知识用于实际教学中，

其次让博士生反思自己在课堂教学活动中存在的问

题。第六，观看教学视频。这些教学视频不仅内容

丰富，让博士生从不同的视角去认识教学活动，而

且形式多样，有助于博士生提高教学技能，积累教

学经验。第七，教学研讨会。美国各大学都会举行

形式各异的教学研讨会，为博士生提供了分享教学

经验的平台。第八，参与课程的开发与设计。参与

课程开发与设计可以增强博士生对教学的归属感和

责任感。美国教育博士项目 ( American Education
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Doctoral Program) 规定，要想获得毕业证书，必须

获得参与课程开发与设计的学分。
二是综合实践。综合实践指博士生在教学活动

中充当主导者的角色，且具有一定的主导权。具体

培养手段主要包括: 第一，担任助教。担任助教是

美国大学培养博士生教学能力的主要方式。首先，

助教要预览课程教材与教学资料，做好听课和讲课

期间的协助工作，组织讨论，指导学生学习，批改

作业和核对学生的考试成绩; 其次，助教要回答学

生的各种提问，同时，助教作为学生与教授之间的

联络员，要积极地向教授反馈学生的学习进展; 最

后，助教需要准备相关的教学材料发放给学生。［7］

第二，参加实习。实习为博士生提供将理论知识应

用到实践的机会。宾夕法尼亚大学 ( University of
Pennsylvania ) 为博士生提供特定的实习场所，并

对博士生的实习进行评估，评估合格者才能获得教

学资格证书。第三，伙伴合作。通过伙伴合作，博

士生能够及时发现自己在教学中的问题。哈佛大学

德里克·博克教学中心 ( Derek Bok Center for Teach-
ing and Learning) 会定期组织博士生进行伙伴合

作，合作者经过商讨，拿出共同的教学方案。第

四，习明纳。博士生和优秀教师组成研究小组，定

期聚集在一起，共同探讨教学中出现的问题。第

五，工作坊。博士生聚集起来，针对一项或多项教

学议题进行讨论。宾夕法尼亚大学将参与工作坊作

为博士生获得教学证书的先决条件。第六，圆桌会

议。圆桌会议是指博士生以教师的身份参加教学协

商会议，就某一教学主题发表自己的意见和看法。
诺里斯 ( Pamela Norris) 的调查研究表明，圆桌会

议有助于博士生领悟教学真谛，掌握教学技巧。［8］

第七，轮转 ( Ｒotary) 。即分派博士生从一个学院

到另一个学院任教，或到其他大学或国外任教，以

此增加博士生的教学阅历。
三是 自 主 反 思。热 切 那 ( Kenneth Zeichner )

认为，自主反思型教师是 “能够在所有层次上对

自己的教学创新、教学目的以及教学成果进行评估

的人。”［9］自主反思作为教学能力的一个重要环节，

能够帮助博士生调节并改善教学活动。“能够不断

的去思考采取怎样的教学方式才能更好地教导学

生”［10］，是博士生必须具备的基本教学素养。具体

的培养模式主要包括: 第一，阅读专业书籍和期

刊。通过不断地阅读专业书籍和期刊，博士生不仅

专注于教学理解和教学研究，更注重教学创新。第

二，教学反思日志。博士生可以将自身在教学过程

中遇到的困惑、难题以及教学感想等用日志的形式

记录下来。哈佛大学课程同伴项目 ( The Curricu-
lum Fellows Program) 要求博士生参加教学讨论会

后，提交教学反思日志。第三，观看自己的教学视

频。博士生通过观看自己的教学视频，能快速有效

地发现教学中存在的问题。第四，与学生交流互

动。与学生的交流互动能帮助博士生及时了解学生

的课堂反应、课堂参与程度以及课后作业反馈情况。
第五，教学网络互助组。互助组以网络为载体，把

博士生团结在一起，有助于博士生相互探讨教学问

题和交流教学经验。第六，文献分析。通过搜集、
研究和整理相关的教学文献，博士生能不断夯实自

己教学理论和丰富自己的教学经验。第七，发表教

学类文章。发表教学类文章是教学学术的表现之一，

也是博士生走向专职教师必须要具备的能力。
临床指导、综合实践和自主反思这三种模式相

互作用。没有临床指导，博士生就无法进行综合实

践和自主反思。没有综合实践，博士生无法将临床

指导和自主反思的内容付诸实践。没有自主反思，

博士生临床指导和综合实践的效果不会理想。

三、培养平台

美国 为 博 士 生 教 学 能 力 的 培 养 搭 建 了 “政

府———专业组织———大学”互通有无的平台。首

先，美国联邦政府在博士生教学能力的培养过程

中，主要扮演指导者的角色，而州政府主要以统筹

和协调为工作重心。其次，专业组织对博士生教学

能力的培养有很强的影响力，是高等院校与其他社

会组织联系的重要纽带。最后，美国大学是博士生

教学能力培养的主要场所。
( 一) 政府重视

博士生教学能力的培养日益受到美国联邦政府

和州政府的重视。
联邦政府。第一，“事”。联邦政府针对博士

生教学能力的培养开展了一系列教学能力培训项

目。如 由 国 家 科 学 基 金 会 ( The National Science
Foundation ) 、慈 善 基 金 会 ( The Pew Charitable
Trusts Foundation) 和大西洋慈善基金会 ( The At-
lantic Philanthropies) 共同资助的未来师资培训计

划 ( Preparing Future Faculty) ，其目标是使博士生

具有教学、科研和服务的专业能力。国家科学基金
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会实施了博士生在不同类型的大学教学轮转项目，

89%的参与者表示他们的教学技能在这一项目中得

到提高。［11］第二，“人”。联邦政府为博士生教学能

力的培养提供必要的人力帮助。如未来师资培训计

划专门委派专职导师对博士生教学进行一对一的指

导。第三，“财”。联邦政府为博士生教学能力的

培养提供不同类型的财政支持。首先是基金。如全

美博 士 后 协 会 ( National Postdoctoral Association )

和哲学博士协会 ( Doctor of Philosophy Association)

用于博士生教学能力培养的资金主要来源于联邦政

府设立的教学基金。其次是拨款。联邦政府每年为

各州的博士生教学能力培训项目拨款3000 － 4000
美元。［12］再者是奖励。国家科学基金会为教学优异

的博士生提供奖学金，提高了博士生的教学积极

性。美国联邦政府开展的富布莱特项目 ( Fulbright
Program) 为博士生提供到国外讲学的奖学金，以

增加博士生的教学阅历。第四，“物”。联邦政府

为博士生教学能力培养提供培训平台，包括培训设

备以及培训信息等。如美国技术评估中心 ( The
Office of Technology Assessment) 指出，联邦政府用

于博士生教学能力培训的拨款主要用于购买和更新

教学设备。
州政府。第一，“事”。州政府根据自己的实

际情况，出台相关文件，用以支持博士生教学能力

的培养。如爱荷华州的立法机构出台的 2284 号参

议院文件 ( Senate File 2284 ) ，为包括博士生在内

的教 师 职 业 绩 效、薪 酬 和 职 业 发 展 提 供 制 度 保

障。［13］第二，“人”。如爱荷华州提倡让退休教师成

为博士生的教学导师。第三，“财”。州政府根据

本州的经济发展状况，为博士生教学能力的培养提

供财政支持。如纽约州每年为包括博士生在内的教

师教学能力培养的财政预算是 50000 美元。［14］ 第

四，“物”。州政府通过建立网络教学互助平台，

为博士生提供教学交流的机会，以支持其教学能力

的培养，纽约州每年为此投入 80000 美元。［15］

( 二) 专业组织推动

专业组织在一定程度上对博士生教学能力的培

养起到了推动作用。主要表现在: 第一，基金会。
为促进高等教育发展，福特 ( Ford) 、凯洛格 ( Kel-
logg) 以及卡内基 ( Carnegie) 等私人基金会每年

捐助高达 100 亿美元［16］，其中就包括博士生教学

能力的培养。如卡内基基金会的博士生创新计划

( Carnegie Initiative on the Doctorate Collection) 为博

士生提供教学交流的网络平台。第二，协会。首先

是专业资格认证。各协会的主要任务是认证包括博

士生在内的教师的教学能力，并对教学能力进行评

估。其次是提供资金。美国教育协会 ( Institute of
International Education) 近十年共投资 710 万美元

用于资 助 包 括 博 士 生 在 内 的 教 师 的 教 学 能 力 培

养。［17］博士生每年还可从美国教师协会申请 2000 －
5000 美元的教学资金。第三，联盟。联盟是指高

等教育机构自愿合作所结成的组织联盟。联盟提供

多种 服 务，如 弗 吉 尼 亚 州 东 部 高 等 教 育 委 员 会

( Virginia Tidewater Consortium for Higher Education)

提供博士生教学轮转、博士生教学能力培训和博士

生网络教学交流等服务。联盟不仅能提供多样化服

务，还 能 促 进 资 源 共 享， 如 学 院 合 作 委 员 会

( Committee on Institutional Cooperation) 为不同大学

的博士生提供教学培训。
( 三) 大学实施

美国大学在博士生教学能力的培养过程中扮演

着重要角色。主要表现在: 第一，纳入规划。在美

国，近一半的美国大学把博士生教学能力培养纳入

规划，要求博士生在其教育的第二学年或第三学年

进行教学活动。第二，创新举措。大学通过为博士

生开展专门的教学研讨会、实施微格教学 ( Mi-
croteaching) 等举 措，促 进 博 士 生 教 学 能 力 的 培

养。如哈佛大学每年开展秋冬教学研讨会 ( Fall
and Winter Teaching Conferences) ，为博士生教学经

验的交流提供平台。第三，加大投入。各大学为博

士生设立专门的教学奖学金，鼓励博士生认真教

学。如普林斯顿大学每年有六名博士生获得教学卓

越奖。杜克大学 ( Duke University) 提供 50000 美

元助学金，鼓励博士生开展教学研究。［18］第四，配

置人员。如哈佛大学定期邀请一些资深教育专家为

博士生讲解一些教学问题的解决方案。第五，设立

中心。美国很多大学都是通过开设教学培训中心，

为博士生教学能力的培养提供帮助。如哈佛大学的

德里克·博克教学中心、康奈尔大学的卓越教学中

心 ( Center for Teaching Excellence) 以及布法罗大

学 ( University at Buffalo，the State University of New
York) 的 教 师 教 育 资 源 中 心 ( Center of Teaching
Education Ｒesource) 等。第六，加强合作。为了促

进博士生教学能力培养，美国各大学之间加强合

作，促进博士生相互交流。
可见，美国政府通过宏观指导，为博士生教学
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能力的培养确立总的发展方向和路径。专业组织是

大学与政府之间的重要纽带，为博士生教学能力的

培养献计献策。大学作为博士生教学能力培养的具

体实施者，根据本校实际情况卓有成效地开展博士

生教学能力培养工作。正是这三者之间相互贯通，

美国大学博士生教学能力的培养才有了可靠的保障。

四、结论与启示

通过分析，美国大学博士生教学能力培养机制

具有如下特征: 第一，培养内容的全面性，包括整

合能力、实施能力、研究能力、创新能力和理解能

力。第二，培养模式的多样性，即博士生教学能力

的培养不仅注重理论知识的学习，还注重将理论知

识运用到教学实践活动中，更注重对理论知识和实

践活动进行反思。第三，培养平台的贯通性，即政

府在博士生教学能力的培养中扮演宏观指导者的角

色，专业组织在政府和大学之间扮演中观协调者的

角色，大学作为博士生教学能力的培养主体，扮演

微观实施者的角色。借鉴美国博士生教学能力培养

机制，可以得出如下启示:

第一，培养内容要全面。由于我国大学片面强

调培养博士生的科研能力，导致博士生教学能力并

不高。据调查［19］，博士生进入大学后，不能很好

地将教学方法、教学环境、前沿成果、学生知识与

教学内容进行整合，不能很好地组织课堂教学和掌

控教学节奏，不能主动地开展教学研究，不能创造

性地解决教学问题，尤其不能根据学生的实际情况

开展教学。结合美国的经验，我国应全方位地培养

博士生的教学能力。首先，我国应重视未来从事学

术职业的博士生教学能力的培养。他们教学能力的

高低，将关切到我国本科教学质量; 其次，博士生

的教学能力与其科研能力一样，内涵比较复杂，需

要加以培养; 最后，博士生每一类教学能力的培

养，都不能孤立地进行，必须和其他教学能力的培

养相结合。
第二，培养模式要多样。我国大学主要通过助

教制度培养博士生教学能力，但助教制度在实施中

存在如下问题: 首先，助教工作凸显的是 “助研”
性质。其次，许多大学明文规定，博士生需要经过

培训后才能担任助教，但此规定并未落到实处。再

者，助教奖学金偏少，不能调动博士生教学的积极

性。我国大学可以借鉴美国经验，把教学能力纳入

到博士生培养模式中。首先，大学可以聘请一些优

秀教师或退休教师指导博士生教学，指导博士生开

发课程，加大教学培训力度，鼓励博士生观摩课

堂，奖励博士生撰写教学分析报告等。其次，大学

要完善助教制度，规范助教的培训、考核和管理。
最后，大学可以通过习明纳、圆桌会议和工作坊等

方式，为博士生提供教学反思的平台。
第三，培养平台要贯通。从我国政府看，政府

过度重视博士生的研究能力，忽视了教学能力对其

学术职业的促进作用。如全国优秀博士学位论文作

者资助项目、博士生科研津贴、博士生学术新人奖

等都立足于博士生科研能力提升。从专业组织看，

我国与博士生教育相关的专业组织一是数量少，二

是工作目标以政府导向为主，教学能力培养不在其

工作范围之内。从大学看，我国大学并未将博士生

教学能力培养纳入到规划中。在举措方面，不少大

学，博士生教育和本科生教育分属两个甚至多个部

门管，博士生要参与本科教学，需要多个部门协

调。在投入、人员、平台等方面，大学也未向博士

生教学能力培养倾斜。如大学出台的优秀博士学位

论文奖励基金项目、优秀博士学位论文培养计划等

都为激励博士生取得创新性研究成果，并没有激励

博士生提高教学能力。根据美国经验，我国应该搭

建一体化的博士生教学能力培养平台。首先，政府

要将博士生教学能力作为博士生教育考核的标准之

一，并要在教育部学位管理与研究生教育司设置单

独部门，主管博士生教学能力的实施，包括经费投

入和建立试点单位。其次，为了更好地培养博士生

教学能力，我国应培育相应的专业组织，调研博士

生教学能力现状，对博士生教学能力进行认证，探

讨博士生教学能力培养的规律，传播国内外博士生

教学能力培养的经验。最后，大学要从本科教学质

量大局出发，把博士生教学能力培养纳入其战略发

展规划中。为此，大学要建立相应的机构，统筹博

士生教学能力培养，包括支付教学薪酬、设置教学

奖励、做好导师工作、搭建培训平台、加强校外合

作等，不但要博士生重视其教学能力，还要博士生

主动地培养其教学能力。□
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