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美国大学教授终身制的利弊分析

1.美国大学教授终身制的产生及

发展

70 多年来，终身教职制度在美国

得以存在取决于很多因素，其中包括终

身制度本身的特点，AAUP 的作用以及

美国司法制度的支持等。

终身制度一旦建立起来，就有强大

的自我维系的能力。终身教职制度的实

行，使得大学教师深受其惠。它是一项

以经济安全、职业安全来保障学术自由

的制度，因此它能够在瞬息万变的市场

经济环境中给大学教师提供一个避风

港，也确保了教师自由发表言论的权利。

从而在很大程度上实现了教授治校。　

2. 终身教职制度的利弊分析

自 教 师 终 身 教 职 制 度 诞 生 之 日

起，关于它的争论就几乎没有停止过，到

了 20 世纪 90 年代，争论变得更加激

烈，终身制度的实施有利有弊，利大于

弊还是弊大于利，还要不要实行下去等

都是争论的问题。这些争论的焦点主要

有：

（1）终身教职制度与学术自由。 

“教师的学术自由表现在表达观点的自

由，与自身有关的政策自由以及大众兴

趣甚至是自身观点与世俗观点相冲突时

的自由。校园内的学术自由要求保证教

师的言论自由，除非他们的言论与中央

政策或是道德观念相冲突。尽管没有一

个管理体系能绝对保证学术自由，但

是，稳固的管理体系与学术自由是紧密

相关的。”学术自由原则保护学者能自

由地探索、发现、传播以及出版。美国

的大学教师是学校董事会的雇员，早期

校方董事会经常以解雇来要挟教师以此

来干预教师自由发表自己的意见。大学

教师自由表达意见与校方可以随意解雇

教师这一矛盾愈演愈烈，严重影响了大

学理念的实现。因而在美国，争取学术

自由权利的斗争一开始就与争取保障教

师职业安全的斗争紧密结合起来。《1940

年学术自由与教师任职原则声明》对终

身教职与学术自由的关系作了诠释，声

明指出建立大学是为了公益，而不是为

了教师个人或学校的私利，而这种公益

的实现取决于能否自由探求和表达真

理，因此学术自由是十分重要的。终

身教职制度的实施在教师教学研究以及

校外活动的自由方面提供了强有力的保

障，以此来吸引更多的优秀人才，产生

真正有价值的学术成果。这也是终身教

职制度的根本目的。这一点可以说是终

身教职制度实施的最为重要的优点。

但是，终身教职制度就真的能保障

学术自由吗？首先，随着美国社会民主

与自由的进步与发展，公民享有的言论

自由越来越大，不再需要建立这样一个

巨大花费的制度来保障。其次，部分学

者对学术自由与终身教职是否存在必然

联系发出疑问。他们认为，虽然学术自

由是大学核心之所在，是绝对必要的，但

并非一定要和教授终身制捆绑在一起。

最后，许多年轻教师为了获取终身聘用

的待遇，他们不得不顺从资深的同事们

的嗜好与偏见，这事实上已经严重限制

了他们的学术自由。

（2）终身教职制度与选拔人才。

首先，这种制度由于其评定授予的严苛

条件，并没有产生百分之百的激励进取

作用，反而催生了一部分消极怠工甚至

投机取巧的行为。

其次，青年教师与尚未获得终身教

职的教师为获得评审们的青睐，不得不

顺从资深同事们的学术偏好和嗜好，这

事实上已经限制了他们的学术自由，不

仅严重违背了终身教职制度设立的初

衷，也更难推陈出新，为学校吸收新鲜

血液。

最后，终身教授职位的名额之少使

得它对年轻教师的职业发展信心产生了

消极影响，那么大学教师这个职业对年

轻人的吸引力也大大降低。虽安稳可靠

但获得不易，因此，终身教职制度是不

是能真正吸引、留住有潜质的学术人

才，学者们表示怀疑。

3. 终身教职制度的改革与思考

尽管一开始 AAUP 以及终身教职

制度的设立为教师提供了充分的职业安

全保障，维护了他们自由发表意见的权

利。但是随着社会的发展以及法制的健

全，AAUP 用来维护终身教职的两大基

石——学术自由和职业安全，遭到了

颠覆。近年来，终身聘任制弊端日渐显

露，受到社会各界越来越多的批评。例

如，学校需要承担很高的成本和风险，终

身教授过多的特权压制了年轻人的发

展，教师获得终身教职后没有合理的评

价机制和退休机制等。还有很多教师在

申请终身职位前，在教学、研究各方面

成绩显著，一旦获得终身资格后，工作

积极性下降，学术成果减少，甚至被外

界称作为消耗大学资源的“朽木”。终

身制与学术自由的必然联系受到公众的

质疑。

终身聘任后评审制的建立可以有效

缓和终身制度在其发展中凸显的矛盾与

问题，虽不能使之完美，但从实质上捍

卫了终身制，是维护终身教职制度得以

继续实行的一个“补丁”。

任何制度都有利有弊，教授终身制

从产生到目前面临的问题与争议，其产

生原因是多方面的，既有社会原因，也

有经济原因。但是我们能看到的是，尽

管教授终身制遭到各方面的批评，甚至

在批评最激烈的时期，这种制度也没有

被取消，而是继续加以改革得以完善。

综合来看，教授终身制虽然有弊端，但

总体而言，其利还是要远远大于弊。实

行终身聘任后评审制度的改革，教授终

身制可以继续发挥其优势，而尽量减少

社会各界对其弊端的质疑，在高等教育

领域中发挥更加积极的作用。   

（作者单位：西北师范大学教育学院）
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